_ TONG CONG TY SONADEZI
CONG TY CP SONADEZI KHANH HOA

Sé: /BC-SZK-HPQT

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc l1ap — Tw do — Hanh phuc

Pong Nai, ngdy thang 04 nam 2026

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

DU THAO Vé hoat dong san xuit kinh doanh, tinh hinh quén tri Céng ty niim

2025 va Ké hoach hoat dong nim 2026

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong

- Can ctr Diéu 16 Cong ty C6 phan Sonadezi Khanh Hoa, dugc Dai hoi dong
cd dong théng qua ngay 15/08/2025;

- Can ctr Quy ché hoat dong cua Hoi déng quan tri va Quy ché nodi bo vé
quan tri Coéng ty Co phan Sonadezi Khanh Hoa, duoc Pai hoi ddng c6 dong thong
qua ngay 15/08/2025.

- Can ctt Nghi quyét s6 01/NQ-SZK-DHPCP ngay 15/08/2025 cia Pai hoi
d6ng c6 dong nam 2025.

Hoi dong Quan tri Cong ty C6 phan Sonadezi Khanh Hoa kinh béo cdo Pai
hoi dong c6 dong vé két qua thuc hién san xuat kinh doanh va tinh hinh quan tri
Coéng ty nam 2025, ké hoach hoat dong ndm 2026 nhu sau:

|. PANH GIA TINH HINH HOAT PONG KINH DOANH CUA CONG TY
TRONG NAM 2025

1. Két qua hoat dong san xuat kinh doanh theo BCTC nim 2025 da dwoc
Kkiém toan

Pon vi tinh: Dong

r| soroung | Ko The i |t
1 | Doanh thu 9.866.000.000 | 11.280.100.041 |  114,33%
2 | Loi nhuan sau thué 5.684.000.000 | 7.238.040.766 |  127,34%
3 | Tong so phai nop Nean 1.422.000.000 | 1.919.718.876 |  135,00%
sach nha nudc
4 | Ty suat LNST/Vén CSH 1,03% 1,70% 165,05%
5 | Piu tu XDCB 3.800.000.000 | 1.589.183.456 41,82%

- Doanh thu nim 2025 dat 11.280 tri¢u dong, chiém ty 1& 114,3% so véi ké
hoach do doanh thu hoat dong tai chinh phat sinh tir khoan tién gui tiét kiém c6 ky
han mang lai. Chi phi hoat dong 12 2.189 triéu dong, chiém 79,3% so véi ké hoach
bao gém cac chi phi lién quan dén hoat dong thudng xuyén cia Cong ty nhu: Chi
phi thué van phong lam viéc, chi phi luong, BHXH ctia nhan vién, chi phi thué xe,
xdng, cong tac phi, van phong pham...
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- Loi nhuan sau thué nam 2025 1a 7.238 triéu dong, dat 127,3% so v&i ké
hoach. Tong s6 thué va cac khoan phat sinh phai nop ngan sach nha nudc 1a 1.920
triéu ddng, trong d6 thué thu nhap doanh nghiép phat sinh khoang 1.852 triéu dong;
Thué gia tri gia ting phat sinh trong ky duoc khéu trir va chuyén ky sau theo quy
dinh.

- Ty suat Loi nhuén sau thué trén vén Chu sé hiru 1a 1,70%, dat 165,05% so
v6i s6 ké hoach.

2. Tinh hinh thue hién cac du an:
2.1 Gia tri xay dung co ban:

Chi phi xdy dung co ban phat sinh trong nam 2025 1a 1.589 triéu dong, dat
41,82% so v&i ké hoach nam 2025, bao g6m cac hang muc: Do v€ ban do hién
trang st dung dét ty 16 1/2000; Tu van 14p bao cdo nghién ciru tién kha thi Dy an
Khu cong nghiép Ninh Diém 3; Chi phi t6 chuyén gia va t6 thim dinh géi thau “Tu
véan 1ap bao cao nghién ciru tién kha thi Dy an Khu cong nghiép Ninh Diém 3”; Tu
van 1ap Ho so bao cdo thuyét minh hién trang ring Dy 4n Khu cong nghiép Ninh
Diém 3.

2.2 Tinh hinh trién khai dw dn KCN Ninh Diém 3:

- HO so dé xuét chi truong dau tu:

+ Cong ty da hoan thién hd so dé xuat chu truong dau tu theo y kién gop y
cta cac s& nganh va dugc Ban Quan ly KKT-KCN tinh Khanh Hoa tham dinh tai
vin ban s6 1170/KKTKCN-KHPTXT ngay 18/10/2025 vé viéc bao céo két qua
tham dinh dbi voi hd so dé xuat chap thuan chu truong dau tu Dy an Khu cong
nghiép Ninh Diém 3 (KCN Ninh Diém 3).

+ Ban Thuong vu tinh ty Khanh Hoa di thong qua ndi dung hd so dé xuat
chu trwong dau tu trong d6 c6 yéu cau diéu chinh thoi gian thyc hién dy an xuéng
con 36 thang. UBND tinh Khanh Hoa c6 van ban s6 8600/UBND-KT ngay
08/12/2025 yéu cau cong ty vé viéc trién khai két luan cia Ban Thuong vu Tinh uy
vé KCN Ninh Diém 3 va Cong ty di hoan tat hd so diéu chinh thoi gian thuc hién
du 4n con 36 thang dé Ban Quan ly KKT-KCN tinh Khanh Hoa trinh UBND tinh
Khanh Hoa phé duyét chap thuan chi truong dau tu du an dé trién khai cac budc
tiép theo.

+ Ngay 12/03/2026, Ban quan ly KKT-KCN tinh Khanh Hoa c6 Quyét
dinh sb 48/QD-KKTKCN vé viéc Quyét dinh chap thuan chu truong dau tu KCN
Ninh Diém 3.

- PAu thau lya chon nha dau tu:

+ Tai thoi diém nop hd so dé xuat chu truong dau tu ¢6 2 don vi nop hd so
la Cong ty C6 phan Sonadezi Khanh Hoa va Cong ty C6 phan Hoan Cau Ninh
Long. Vi vay, theo quy dinh tai diém ¢ khoan 7 diéu 29 Nghi dinh 31/2021/ND-CP,
du an chon ap dung phap luat vé dau thau dé t6 chac lya chon nha dau tu trong sb
hai nha dau tu dd nop hd so. Ngay 18/12/2025, HPND tinh Khanh Hoa théng qua
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Nghi quyét s6 59/NQ-HPND vé viéc ban hanh Danh muc khu dét thuc hién dau
thau du an dau tu c6 sir dung dat trén dia ban tinh Khanh Hoa.

+ Ngay 30/01/2026, Ban Thuong vu Tinh ty Khanh Hoa c6 Quyét dinh sb
246-QD/TU vé viéc giao nhiém vu trong tam, nhiém vu dot pha nim 2026 trong do
c6 ndi dung giao Ban quan ly KKT-KCN tinh Khanh Hoa hoan thanh lua chon nha
dau tu KCN Ninh Diém 3 trong Quy 1/2026.

- Lap ho so danh gia hién trang ring:

+ Cian clr vin ban sb 1990/KKT-QLDTDN ngay 19/07/2025 cua Ban quan
ly KKT-KCN tinh Khanh Hoa va vin ban sé 587/SNNMT-KHTC ngay 16/07/2025
cia S Nong nghiép va Mai truong tinh (S6 NN-MT) vé viéc lap bao céo danh gia
hién trang rirng thuc té tai khu vuc thuc hién dy an. Cong ty da phdi hop véi BQL
rirng Ninh Hoa — Van Ninh hoan thién hd so Bao c4o thuyét minh hién trang ring
theo s liéu thyc té va trinh 1én S& Nong nghiép va Méi truong tham dinh.

+ Ngay 23/10/2025, S& NN-MT c6 vin ban sé 5728/SNNMT-KL vé viéc
tham dinh B&o c&o thuyét minh hién trang ring Dy 4n dau tu va kinh doanh két céu
ha ting Khu Céng nghiép Ninh Diém 3. Ngay sau khi dwoc lya chon Nha dau tu
thuc hién du an, Cong ty sé& thuc hién cac ho so lién quan dén viéc chuyén muc dich
st dung Rirng dé trién khai thuc hién duy an.

Il. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA BAN
TONG GIAM POC VA NGUOI PIEU HANH KHAC CUA CONG TY

Trong nim qua, Hoi ddng quan tri da thudng xuyén giam sat nhirg hoat dong

ciia Ban Tong Giam déc, Ngudi diéu hanh khac va can bd quan 1y ciia Cong ty trong
viéc thuc hién cac nhiém vu va muc tiéu dé ra thong qua cac cudc hop dinh ky duogc to
chtic trong nam. Nhin chung, Ban Tong Giam dbc, Nguoi diéu hanh khac da trién khai
thue hién cac chu truong ciia Hoi déng quan tri theo nhu Nghi quyét/Quyét dinh duoc
ban hanh, phu hop véi quy dinh cia Cong ty va cua Phap luat.

I11. HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRI

1. Thanh vién va co cau cia Hgi dong quan tri:

. , TY LE SOHUU CP .
STT HO TEN CHUC VU § GHI CHU
Pai dién | Ca nhén
1 | Huynh Ngoc Tuan Chu tich HDQT 20% 0%
) Truong Viet Hoang T\{ HDQT kiéim 15% 0%
Son Tong Gidm doc
3 | Tran Thi Kim Thu TV HPQT 20% 0% TV H,?QT
khong diéu hanh
4 | HO Pinh Thai TV HPQT 10% 0% TV H,?QT
khong diéu hanh
5 | Pham Thi Kim Hoa TV HbQT 0% 0%

2. Hoat dong cia Hoi ddng quan tri:
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Hoi ddng quan tri cua cong ty tai thoi diém bao cio gdm 05 thanh vién trong d6
c6 01 Chu tich Hoi ddng quan tri khdng chuyén trach, 01 thanh vién Hoi dong quan tri
kiém Téng Giam dbc Cong ty, 02 thanh vién Hoi déng quan tri khong diéu hanh va 01
thanh vién phu trach cong tac ké toan Cong ty.

Trong nam 2025, Hoi ddng quan tri dd ban hanh cac Nghi quyét phu hop véi cac
quy dinh cta phap luat, diéu 16 Cong ty va Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty dé chi
dao va giam sat kip thoi hoat dong quan 1y, diéu hanh cia Ban Tong Giam doc lién
quan dén hoat dong dau tu, kinh doanh cua Cong ty. Bén canh d6, Hoi ddng quan tri
cling dd hd trg Ban Toéng Giam dbc trong viée thio g& cac khé khin, vudng mic lién
quan dén trién khai du 4n cia Cong ty, ciing nhu cac hoat dong van hanh ctia Cong ty.

2.1. Téng két cac cudc hop cia Hoi dong qudn tri va cdc quyét dinh ciia Hoi
dong qudn tri:

Trong nam 2025, Hoi dong quan tri da tién hanh hop dinh ky 03 lan va to chirc
liy y kién 03 1an bang vin ban.

Céc Nghi quyét/ Quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri ban hanh 13 cin ¢t va 14 co so
dé Ban Piéu hanh trién khai cc cong viéc lién quan theo chu truong, dinh hudng phat
trién ctia Cong ty.

2.2. Chi dao, giam sat hoat dong dau tw dur én, diéu hanh hoat dong cuia Cong ty:

Trong ndm qua Hoi déng quan tri da chi dao thuc hi€én mdt s6 cong viéc chinh
nhu sau:

- T6 chuc thanh cong Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2025 vao
ngay 15/08/2025 va thong qua ké hoach hoat dong ciing nhu céc van dé trong yéu
can thuc hién trong nam 2025.

- Diéu chinh so db t6 chtic, co cdu cac Phong Cong ty dé dap ung nhu ciu
cong viéc.

- Tiép tuc trién khai Dy an dau tu Khu cong nghiép Ninh Diém 3 theo dé 4n
duoc DPHDCD duyét...

- Trién khai cong tac s6 héa va bao cdo quan tri thong minh theo chu truong
chung ctia Téng Cong ty.

- Tiép tuc duy tri va ap dung hé théng danh gia Hoan thanh cong viéc, van
hanh phén mém quan tri doanh nghi¢p nhu BASE, MISA.

- Tb6 chuc lay y kién Hoi dong quan tri thong qua viéc ky hop dong, giao
dich khéac v&i Nguoi co lién quan cia Cong ty (Cong ty thanh vién trong hé thong
Sonadezi; Nguoi ndi bd va Nguoi lién quan ctia Nguoi ndi by Cong ty) theo dung
quy dinh phép luét.

2.3. Panh gid chung hoat déng cia Hoi dong quan tri nam 2025:

- Trong nam 2025, Hoi dong quan tri Cong ty di tuan thi cic quy dinh cia
phép luat, diéu 18 t6 chirc va hoat dong cta Cong ty, quy ché hoat dong va cac quy
dinh hién hanh khac.
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- Thyc hién ché d6 chi tiéu minh bach phu hop véi quy dinh cia Diéu 1¢
Cong ty, Quy ché quan 1y tai chinh ctia Cong ty, cing cac quy dinh ctia nha nudc.

- Thuyc hién tbt cac ndi dung theo nghi quyét cia PHPCD da thong qua.

- Xay dung bd may phi hop v6i nhu ciu va linh vuc hoat dong ctia Cong ty
hién tai va co su chuan bi nguén lgc cho su phat trién bén viing trong tuong lai ciia
Ccong ty.

- Céc thanh vién Hoi dong quan tri da c6 nhirmg dong gop tich cuc trong cong
tac quan 1y, trién khai dy 4n va giam sat hoat déng diéu hanh ctia Cong ty.

- Cac van dé lién quan dén dau tu dy an, xay dung hé thdng quan 1y... déu
dugce Hoi dong quan tri thudng xuyén xem xét va danh gia trong cac cudce hop dinh ky.

IV. CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LOQI iCH CUA HOI
PONG QUAN TRI
1. Lwong, thudéng, thu lao, cac khoan lgi ich:

- Tong quy thu lao thuc hién dugce quyét toan cua Hoi ddng quan tri, Ban kiém
soat va Nguoi phu trach quan tri cong ty ndm 2025 1a 200.000.000 dong. Trong d6 chi
tiét thu lao cua ting thanh vién Hoi dong quan tri nhu sau:

STT Ho tén Chirc vu Thu 2“ thi,gp (gglr:g)nam
1 | Huynh Ngoc Tuan Chu tich HBQT 30.000.000
2 | Truong Viét Hoang Son Thanh vién HbQT 30.000.000
3 | Tran Thi Kim Thu Thanh vién HDQT 30.000.000
4 | HO Dinh Thai Thanh vién HBQT 30.000.000
5 | Pham Thi Kim Hoa Thanh vién HBQT 30.000.000

- Thu lao ctia Ban Kiém soat thyc hién nam 2025 [a 50.000.000 dong.

2. B4o cdo vé cac giao dich giira cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty dai
chiing nim quyén kiém soat trén 50% tré 1én von Diéu 1¢ véi thanh vién Hoi dong
quén tri va nhirtng nguoi c6 lién quan cia thanh vién dé; giao dich giira cong ty
v6i cong ty trong d6 thanh vién Hoi dong quan tri 13 thanh vién sang 1ap hoic la
ngudi quan 1y doanh nghiép trong thoi gian 03 nim gin nhit truée thoi diém
giao dich:

Hop dong/giao dich lién quan duoc thé hién trong Bio céo tai chinh va duoc
Cong ty thyuc hién cong b thong tin day du theo quy dinh ciia Luat.

V. PINH HUONG HOAT PONG CUA HOQI PONG QUAN TRI NAM
2026

1. Hoi ddng quan tri dinh huéng hoat dong trong nim 2026 nhuwr sau:

- Tiép tuc xay dung va kién toan cong tac quan hé cb déng. Thuc hién cong bd
thong tin kip thoi, minh bach, céng khai vé tinh hinh quan tri cong ty cho c6 dong, nha
dau tu, co quan chirc ning, bao dam loi ich cao nhat cho c6 dong.
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- Chi dao Ban Diéu hanh tiép tuc trién khai dau tu dy 4n Khu cong nghiép
Ninh Diém 3 va hoat dong thuong xuyén ciia Cong ty. Giam sat chit ché Ban Piéu
hanh trong cong tac trién khai du an, déy nhanh tién do dau tu va hoan thién tha tuc
phap ly cua du an.

- Tiép tuc xdy dung, cung cb va phat trién thuong hiéu cua Cong ty.

- Tim kiém ngudn von déu tu, xay dung ké hoach tai chinh dap tng nhu cau st
dung von dé dau tu phat trién du 4n cua Cong ty.

- Tiép tuc tang cuong viéc chi dao, gidm sat chat ché hon nita hoat dong san
xuat kinh doanh cua Céng ty, ddng thoi s& tao diéu kién thuan loi dé Ban Téng Giam
dbc hoan thanh cac muc tiéu ké hoach dé ra.

1.1. Ké hoach san xudt kinh doanh du kién nam 2026:

Can ctr két qua san xuat kinh doanh nam 2025 va tinh hinh thyc té trién khai du
an, Cong ty Co phan Sonadezi Khanh Hoa di xay dung mot s chi tiéu ké hoach nim
2026 nhu sau:

DPon vi tinh: Triéu d‘o”‘ng

STT NOI DUNG KE HOACH 2026 GHI CHU
1 Doanh thu 22.387
2 Loi nhuén sau thué 7.128
3 | Tong s6 phai nop NSNN 1.737
A T? sué‘E lqj nljuéln sau thué trén 1.30%
von chu s¢ hitu (%)
5 | Pau tu x4y dung co ban va GPMB 343.151

- Doanh thu ké hoach cta Cong ty nam 2026 la 22.387 triéu dong phat sinh tir
doanh thu tai chinh, do cac khoan tién giri c¢6 ky han mang lai.

- Loi nhuan sau thué nim 2026 dy kién khoang 7.128 triéu dong.

- Tong sd phat sinh phai ndp Ngan sach nha nudc dy kién nim 2026 khoang
1.737 triéu dong.

1.2. Chi tiét ké hoach dau tw du dn, ké hoach hoat dong Cong ty nam 2026:

- Cong ty tiép tuc hoan thién cac thu tuc dau tu dy an, trién khai cong tac nhan
ban giao mit bang va tién hanh thiét ké, ddu tu co so ha tang Khu céng nghiép Ninh
Diém 3.

+ C6ng ty Hoan thién hd so dy thau va tham gia d4u thau lva chon nha dau
tu du 4n “Pau tu xay dyng va kinh doanh két cau ha tang Khu Céng nghiép Ninh
Diém 3” du kién trong thang 04/2026. Ky két hop dong dy an va tro thanh cha dau
tu du &n KCN Ninh Diém 3.

+ COng ty s& tién hanh cac cong tac lién quan tiép theo dé phé duyét du &n;
Boi thuong giai phong mat bang; Lap ho so thiét ké ban vé thi cong xay dung va dy
Kién thyc hién cac cong tac lién quan dén thi cong xay dung vao Quy 4/2026.
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- Cong tac van hanh hoat dong Cong ty:

+ Pam bao dong tién thu tir hoat dong tai chinh dat ké hoach; Tim kiém
ngudn vén cho hoat dong dau tu du an véi chi phi hop ly; Tiét kiém chi phi hoat
dong trong cong tac van hanh thuong xuyén; Chi nop Ngan sach nha nudc theo cac
quy dinh phap luat hién hanh.

2. Giai phap thuc hién:

Dé hoan thanh ké hoach nim 2026 nhu trén, Cong ty s& khan truong hoan tt
cong tac lién quan dén déu thau va ky két hop ddng du an “Pau tu xay dung va kinh
doanh két c4u ha taing Khu Cong nghiép Ninh Diém 3”. Tiép theo d6, Cong ty tién
hanh céc cong tac lién quan dén viéc nhan mit bang, cdng tac tu van, thiét ké, xay
dung ha tang k¥ thuat. Song song d6, Cong ty can tbi vu ngudn vén chua st dung va
tim kiém ngudn vén dau tu dy an véi chi phi hop 1y.

Mot s6 ndi dung khac can thue hién nhu sau:

- Tham gia cac chuong trinh xtic tién dau tu do Tong Cong ty Sonadezi va
UBND tinh Khéanh Hoa t6 chuc dé ting cuong co hi tiép xUc véi nha dau tu phu
hop vao Khu cong nghiép trong tuong lai.

- Tiép tuc ap dung quy dinh danh gia Hoan thanh cong viéc nhiam day
nhanh tién do xir Iy cong viée va ting hiéu qua cong viéc.

- Thyc hién chwong trinh sé hoa va bao cédo quan tri thong minh theo chu
truong chung ctia Tong Cong ty Sonadezi. ..

- Cong ty tuan thu cac quy dinh quy ché ndi bo va Cong bd thong tin dbi
véi Cong ty CO phan, cac nghia vy ddi véi c6 dong Cong ty va Tong cong ty
Sonadezi.

Trong ndm 2026, véi viée trién khai dy 4n dau tu xdy dung va kinh doanh két
cu ha ting Khu Cong nghiép Ninh Diém 3, Cong ty cin hoan thién céc thu tuc phap
Iy lién quan dén du 4n va huy dong ngudn von hop 1y voi 13i suat ph hop dé dap ung
nhu cau va toi wu ngudn von dau tu. Do d6, Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh Cong
ty s€ phén d4u, nd luc dé hoan thanh cac muc tiéu, nhiém vu da dé ra.

Trén day la du thao bdo cao cua Hoi d@)ng quan tri vé hoat dong san xuat kinh
doanh, tinh hinh quan tri Cong ty nam 2025 va K& hoach hoat dong nam 2026 cua
Cong ty CP Sonadezi Khanh Hoa, kinh trinh Dai hoi dong c6 dong tai ky hop thuong
nién 2026 xem xét va biéu quyét.

Tran trong./.

Noi nhgn: TM. HOI PONG QUAN TRI
- Nhu trén; .
- Ban Kiém soat; CHU TICH

- Luu: HDQT; TLDHCD 2026.

Huynh Ngoc Tuin
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